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[ giudici fermano la «neocraziax: 'eta non puo servire per danneggiarli

L’America difende gli over 40
«Non discriminateli al lavoro»

La Corte suprema contro le aziende in cerca di giovanissimi

Se un test per un lavoro
che non prevede l'uso
di computer richiede
nozioni di informatica,

CiO puo essere
considerato

discriminatorio verso
gli anziani, che hanno
meno familiarita con le

nuove tecnologie

Se volete diventare il
boss di una grande corpo-
ration americana, cercate
di essere alti e giovani, vi
avrebbe detto fino aun pa-
io di giorni fa un consulen-
te del lavoro. Negli Stati
Uniti, infatti, le persone di
buona statura fanno pit
carriera e la giovane eta é
una delle chiavi del succes-
so nel mondo delle impre-
se e della finanza. Sull’al-
tezza, c’é@ ben poco che i
tribunali possano fare.
Ma, sulla discriminazione
anagrafica, a fine marzo é
intervenuta la Corte Su-
prema di Washington con
una sentenza a favore de-
gli over-quaranta che po-
trebbe segnare la fine del-
la «<neocrazia» americana.

John Paul Stevens, il giu-
dice che ha scritto 'opinio-
ne di maggioranza giusto
prima di compiere 85 anni,
ha sostenuto che non ci
possono essere differenze
interpretative tra la legge
contro le discriminazioni
dirazza, direligione, di ses-
so0 — il Civil Rights Act del
1964 — e la legge contro le
discriminazioni da eta vo-
tata tre anni dopo e prati-
camente identica nel lin-
guaggio e nei contenuti. In
concreto, vuole dire che gli
ultra-quarantenni (questa

é I'eta protetta dalla leg-
ge) d’ora in poi non avran-
no pitt bisogno di dimostra-
re,in una serie di casi, dies-
sere stati penalizzati in ra-
gione della data dinascita:
I'onere di provare il contra-
rio ora cade sull’impresa
che prende un’iniziativa
penalizzante. E’ 'estensio-
ne all’eta della regola del-
I'«<impatto disparato» che
vale per i diritti civili: se
una decisione dell’impre-
sa colpisce un gruppo dila-
voratori, questa deve pro-
vare di non avere 1’obietti-
vo di discriminare. Si trat-
ti di neri, di musulmani, di
donne e, ora, di ultra-qua-
rantenni.

Se, per esempio, un test
attitudinale per un lavoro
che non prevede 1'uso del
computerrichiede la cono-
scenza di elementi di infor-
matica, cid puo probabil-
mente essere considerato
discriminatorio verso gli
anziani. Altro esempio:
dal momento che i lavora-
tori meno giovani di solito
guadagnano di piu, spes-
s0 le aziende che vogliono
tagliare i costi li licenzia-
no per primi; anche que-
sta puo essere discrimina-
zione anagrafica. Ci si
aspetta, ora, un’ondata di
cause in tribunale, nelle

qualila provadi correttez-
za dovra essere portata
dallimprenditore.

Pitt che una rivoluzione,

pero, la sentenza della Cor-
te Suprema € una presa
d’atto di una svolta che
nelmondo dellavoro ame-
ricano é in corso da qual-
che anno. Dopo le eccita-
zioni della New Economy
e delle imprese dot-com
poi fallite — quando il solo
fatto di essere giovani e
senza esperienza valeva
da un milione di dollari in
su — c’é stato un ritorno
alle «pantere grigie»: lavo-
ratori e manager che era-
no stati messi da parte so-
no stati richiamati d’ur-
genza. L’inversione di ten-
denzafuil caso di Jack Mec-
Keon, il quale, in pensione
dopo 55 annidi carriera co-
me manager di squadre di
baseball, nel 2003 fu ripe-
scato dai Marlins di Mia-
mi, in cattive acque: tralo
scetticismo dei tifosi, la
squadra della Florida pas-
80 di vittoria in vittoria fi-
no ad aggiudicarsile Wor-
1d Series. McKeon diven-
t0 il simbolo della tenden-
za:una societa sana— che
si diverta con una palla,
con un detersivo o con un
aeroplano — non puo per-
mettersi di gettare alle or-

tiche competenze ed espe-
rienze.

I1 ripescaggio piu ecla-
tante, pero, & probabil-
mente quello di Harry Sto-
necipher. Richiamato nel
2003, a 66 anni, per salvare
il mastodonte Boeing in
crisi, ha rivoltato la socie-
ta e harotto le barriere del
pregiudizio sull’eta. Poi, a
dire il vero, & rimasto vitti-
ma dei pregiudizi sessuali:
ainizio marzo é stato licen-
ziato da capo dell’azienda

aeronautica perché aveva
unarelazione con una diri-
gente della stessa societa.
Ma, pitt che un fallimento,
questa € una prova ulterio-
re che, sul posto dilavoro,
leta non é un limite.

La sentenza della Corte
Suprema, insomma, rico-
nosce un cambiamento in
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corso da tempo. La giova-
ne eta, negli Stati Uniti é
apprezzata e spesso favori-
ta:l’energia, la creativita e
il coraggio che porta con
sé sono considerati valori
indiscutibili. Il problema é

la demografia. I baby-boo-
mers, cioé i figli del boom
economico degli anni Cin-
quanta e Sessanta, nume-
rosissimi, hanno ormai su-
perato i 40 e spesso anche
150: oggi, gli ultra-quaran-
tenninel mercato dellavo-
ro Usa sono 75 milioni ed
entro cinque anni saranno
pitt della meta di tuttiila-
voratori. In piu, tra il 2005
e i1 2020, il numero di ame-
ricani tra 25 e 39 anni au-
mentera solo del 6%: le
«pantere grigie», dunque,
dovranno restare in azien-
da sempre piut a lungo;
con un potere contrattua-
le sempre maggiore, san-
zionato ora dai giudici di
Washington.

Le imprese americane,
ora, dovranno fare atten-
zione a non discriminare
in un caso in pil, oltre ai
classici colore-credo-ses-
s0. E i tribunali ordinari
avranno nuovo lavoro: fi-
nora, ha scritto il New
York Times, hanno avuto
un atteggiamento «vergo-
gnoso» di avversita ai dirit-
ti dei meno giovani.

Iboss, dunque, resteran-
no alti ma saranno proba-
bilmente un po’ meno gio-
vani. In America. Perché,
in Italia, pantere e mar-
motte grigienon hannoda
temere: la neocrazianon é
un rischio che qui si corre.

Danilo Taino
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